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|. El tamano del animal

* Ya hoy dia, |a mayor parte dela
rigueza que se genera en e mundo,
se produce no a partir de objetos
materiales sino de representaciones
de objetos

 El valor del capital deinversion en
EU en bienes intangibles sobrepasd
el valor del capital tangible en los
80s —The Economist




|. El tamano del animal

* 60% detodo € trabajo pagado, estrabajo
con informacion —Harvard Cleveland

L os insumos intangibles cuentan por €
/0% del valor de un auto nuevo —The
Economist

 Lasindustrias intensivas en conocimien-
to han duplicado su participacion en la
produccion manufacturera en las dos dé-
cadas pasadas y en los servicios
Intensivos en conocimiento el crecimien-
to es aun mas rapido —The Economist
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|. El tamano del animal

» 600 de las Fortune 1000 han designado
un CKO 0 puesto en marcha un pro-
grama corporativo de KM—B. Allen

* Segun € reporte annual de Bain & Co.
sobre tendencias administrativas, en
primer lugar se encuentrael KM
—Rory Chase

e LaAdministracion de Conocimiento es
el area de consultoria de mas rapido
crecimiento —Big Six




|. El tamano del animal

e Hace un ano, un estudio de la Escuela
de Administracion de Cranfield
detectaba que € 47% de |os gerentes
pensaba que el KM eraunamoda. Un
estudio de este afno sefala que solo
2% lo piensan asi —David Skyrme

 El producto de EU, medido en
toneladas,es casi igual a de hace 100
anos, sin embargo vale 20 veces mas
—Alan Greenspan




|. El tamano del animal

 El peso promedio de un dolar
exportado por EU es hoy menos de la
mitad que en 1970 —The Economist

» Actualmente, hay alrededor de 200
millones de computadoras por 6 mil
millones de microprocesadores
activos (1:30). En la proxima década
|a proporcion sera 1:100 —Kevin
Kelly




|. El tamano del animal

e Conforme € numero de nodos en una
red crece aritméticamente, € valor de
|a red crece exponencialmente
—Kevin Kelly

e Conclusion I: esteanimal es
GRANDE y CRECE RAPIDO. Quizas
el cambio mas profundo en la
evolucion humana desde €l
surgimiento del lenguaje




1. Lanaturaleza del animal

* Evolucionar de la economia agricola
e industrial (basadas en produccion
mayor mente con y de tangibles) a una
Economia de Conocimiento (basada
en produccion mayor mente con y de
Intangibles) conlleva una redefinicion
de la economia, la contabilidad y |a
administracion




1. Lanaturaleza del animal

 Lacienciaeconomicatiene que ver
con los principios normativosy
descriptivos através de los cuales las
sociedades modernas han lidiado con
|as condiciones fisicas que determinan
laescasez (p.g).. |la2a ley dela
termodindmica). - JKM




1. Lanaturaleza del animal

 Ahoradescubrimos que no hay limite
alguno para el nimero de ideas que
podemos generar, o paralas maneras
en que podemos combinar unay otra
vez estas ideas. Laeconomiade la
abundancia se rige por reglas
diferentes — Charles Savage




1. Lanaturaleza del animal

« LaTeoria Econdmicatiene un proble-
ma con el conocimiento: parece desa-
fiar e principio basico de |la escasez. El
cohocimiento no es escaso en el sentido
tradicional -mientras maslo usasy
pasas, mas prolifera. Es diferente de los
bienes tradicionales en que es, como
dicen los economistas, “infinitamente
expansible” o “no-rival” en el consumo
(es decir, gque por mas gue se use, no se
desgasta). — The Economist




1. Lanaturaleza del animal

* Laexpresion “propiedad intelectual”
es un contrasentido, ya que la
Informacion no puede ser poseida
(solo puede serlo su servicio de
entrega). —Charles Savage




1. Lanaturaleza del animal

 El rasgo méas distintivo de la
economia basada en conocimiento no
es gue despacha grandes cantidades
de informacion para los consumidores
-aungue también hace eso- sino que
usa el conocimiento intensivamente
COMO INSUMO y como producto en
toda la economia. —The Economist




1. Lanaturaleza del animal

* L os objetos de las economias agricola e
Industrial estan sujetos a principios
fisicos, quimicosy biologicos. Es por
tanto inevitable que |as transacciones
de valor basadas en bienes agricolasy
manufacturados estén sujetos a las
mecanicaclasicay alatermodinamica.
En este sentido, |la economia tradicional
describe transacciones de valor
confinados a dominio de los
fenomenos fisicos. JKM




1. Lanaturaleza del animal

 La“economiafisica’ esta
determinada por |a escasez (bienes o
capital materialmente restringidos),
retornos decrecientes (como
consecuencia del desgate producido
por €l trabajo) y la propiedad
exclusiva (acceso limitado espacial y
temporalmente). JKM




1. Lanaturaleza del animal

e Conclusion ll: esteanimal es
DIFERENTE. Implica reinventar la
naturaleza tanto de |os negocios
como del significado del valor social.




111. ¢Flera o mascota?

e Estecambio no esacercadela
Informacion ni de la telematica, ni del
conocimiento en si. Ni siquiera
acercadel dineroy € poder que
potencia & conocimiento. No es
acerca de unacosa o deun “no se
qué’ cosificado




111. ¢Flera o mascota?

* Este cambio esacercadel valor y de
la asociacion, es acercadelas
transaccionesdevalor y las nuevas
reglas para crear riqueza. El axioma
del KM es que éstos son eventos
naturales explicables, contablesy
administrables




111. ¢Flera o mascota?

 Unadelasgrandes promesasdelaEC
es laopcion de integrar todas las
formas de valor (e.d.: los objetos de la
preferencia humana) en un sistema
homogeneo, p.g.: un estado integral
de resultados.




111. ¢Flera o mascota?

 El retoy laoportunidad para
cualquier organizacion o persona es
construir su conocimiento acerca del
sistema de valor en que se basa su
desarrollo futuro y trazar su estrategia
de desarrollo con base en ése
(SVBC).




111. ¢Flera o mascota?

 El contexto global/virtual de lavuelta
de siglo torna imperativo para cada
entidad inteligente la representacion
desu sistemadevalory la
administracion de su base de
conocimiento.




111. ¢Flera o mascota?

|l conclusion: la EC puede ser su
mejor aliado o su implacable
verdugo. Actue. Actue selectivamente.
Actue ahora.




